Tydterveyslaitos

Projektiyhteistydsopimus

TSR-rahoitteinen projekti, kohdeorganisaatiosopimus

1. Sopijapuolet ja projektin tiedot

Sopijapuoli

Yhteyshenkilo

Tyoterveyslaitos (jdljiempana “TTL"/"Maararahan saaja”)
PL 40, 00251 Helsinki
y-tunnus: 0220266-9

Nimi: Nykanen Mikko
Puhelin: 043-8241 345
Sahkoposti: Mikko.Nykanen@ttl.fi

Tampereen kaupunki / varhaiskasvatus
(jaljempana "Kohdeorganisaatio”)

Osoite: PL 487, 33101 Tampere

y-tunnus: 0211675-20211675-2

Nimi: Elli Rasimus
Puhelin: 050 523 7386

Sahkoposti: elli.rasimus@tampere.fi

Jéljempana erikseen “Sopijapuoli” tai yhdessa "Sopijapuolet”.

Projektin tiedot

Projektin virallinen nimi:

Onnistuneesti tyouralle - interventiotutkimus nuorten tyontekijoiden
tyohon kiinnittymisesta

Projektin lyhenne:

Onnistuneesti tyouralle

Projektin aikataulu:

1.8.2020 -31.8.2023

Rahoituspaatoksen numero 200091

Rahoitus ja laskutusaikataulu

Projektin kokonaisbudjetti on 291 737 euroa. Tarkemmat rahoitusosuudet kayvat ilmi liitteena olevasta
rahoituspaatoksesta ja projektisuunnitelmastahakemuksesta.

Muut yhteistyoorganisaatiot

Tokmanni Oy (1928426-9), kohdeorganisaatio
Helsingin kaupunki (0201256-6), kohdeorganisaatio
Sol Palvelut Oy (2160299-1), kohdeorganisaatio
Med Group Oy (2080120-0), kohdeorganisaatio
Fujitsu Finland Oy (0815044-1), kohdeorganisaatio
Afry Finland Oy (0625905-6), kohdeorganisaatio
Broman Group Oy (1735587-9), kohdeorganisaatio
Osuuskauppa Arina (0187614-3), kohdeorganisaatio
Osuuskauppa Keula (0138753-4), kohdeorganisaatio
Satakunnan osuuskauppa (0137281-8),
kohdeorganisaatio

Osuuskauppa KPO (0242821-1),
kohdeorganisaatio

S-Pankki Oyj (0220266-9), kohdeorganisaatio
Suomen Paraolympiakomitea (2293565-9),
kohdeorganisaatio

Suomen Salibandyliitto (0988019-8),
kohdeorganisaatio

Vantaan kaupunki, varhaiskasvatus (0124610-9),
kohdeorganisaatio

Espoon kaupunki, varhaiskasvatus (0101263-6),
kohdeorganisaatio
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2. Sopimuksen tarkoitus ja kohde

Tyoterveyslaitos on hakenut ja saanut rahoitusta Tydsuojelurahastolta Onnistuneesti Tyouralle -projektille
(jallempana Projekti). Tampereen varhaiskasvatus osallistuu Projektiin kohdeorganisaationa. Projekti
toteutetaan yhteistydssa TTL:n ja kohdassa 1 mainittujen muiden yhteistydorganisaatioiden kanssa.

Téssa yhteistydsopimuksessa (jdljempana “Sopimus”) Sopijapuolet sopivat Projektissa tehtavasta
yhteistyOsta, Sopijapuolien oikeuksista ja velvollisuuksista, Projektin hallinnoinnista ja kohdeorganisaation
osallistumisesta Projektiin Sopimuksessa ja sen liitteissa kuvatulla tavalla. Tahan Sopimukseen noudatetaan
Ty6suojelurahaston rahoitussopimuksen ehtoja (liite 1). Tama sopimus sitoo Tampereen kaupunkia vasta,
kun kaupungin sita koskeva paatds on lainvoimainen.

Maararahan saaja, kohdeorganisaatio(-t) ja muut mahdolliset tutkimusosapuolet tekevat yhteisty6ta ja
osallistuvat ~ Projektiin  niiden kanssa tehtyjen sopimusten, rahoitussopimuksen ja hanke-
/projektisuunnitelman (lite 2) mukaisesti tekemalld tyota, osallistumalla kokouksiin tai muulla sovitulla
tavalla.

3. Projektin kohde ja aikataulu

Projektin kohteena on nuoret tyontekijat ja esihenkilot Projektiin osallistuvilla tydpaikoilla. Projektin
tavoitteena on selvittdad nuorten tydhon kiinnittymistd, ammatillista kehittymista ja tyohyvinvointia tukevia
tekijoitd seka tutkia Projektissa kehitettdvien verkkovalmennusten vaikutuksia. Projekti toteutetaan
kohdassa 1 kuvatulla ajalla. Tarkemmasta aikataulusta sovitaan erikseen kohdeorganisaation kanssa
Projektin edetessa. Projektin loppuraportti jatetdan Tyosuojelurahastolle rahoitussopimuksen mukaisesti
Projektin paatyttya.

4. Yhteistyon periaatteet ja Kohdeorganisaation keskeiset tehtavat

Kohdeorganisaatio nimeda yhteyshenkilon(-t), joka avustaa tarvittaessa Projektiin liittyvissa tehtavissa, joita
ovat nuorten tyontekijoiden valmennuksen sekd esihenkildiden verkkovalmennusten jarjestelyt ja muu
tutkimustoiminta. Kohdeorganisaatio huolehtii siita, etta tutkijat saavat kayttdonsa Projektin tekemiseen
tarvittavat ja sité koskevat asiakirjat ja ettd se sallii tyOntekijdidensa osallistua Projektiin hanke-
/projektisuunnitelmassa (liite 2) tai muutoin sovitulla tavalla.

Maararahan saajan ja mahdollisten muiden tutkimusosapuolten tehtavanjako ja tarkemmat tehtavat kayvat
ilmi hanke-/projektisuunnitelmasta (liite 2). Poiketen siitd, mitd suunnitelmassa (liite 2) sanotaan,
kohdeorganisaatioissa toteutettava tydntekijoiden valmennusprosessi ja esihenkildiden koulutus
toteutetaan digitaalisesti ja verkon valityksella.

5. Ohjausryhma

Projektilla on ohjausryhmg, jonka jésenet nimetaan erikseen Projektin kdynnistymisen jalkeen. Ohjausryhma
toimii TyOsuojelurahaston ehtojen tarkoittamana johtoryhmana.

Ohjausryhmaén tehtavana on tukea, seurata, valvoa ja ohjata Projektin etenemista rahoitussopimuksen,
hanke-/projektisuunnitelman ja Projektista tehtyjen yhteistydsopimusten mukaisesti sekd arvioida Projektin
tuloksia ja tukea niiden viemista kaytantoon.

6. Salassapito

Sen lisdksi, mita soveltuvien lakien mukaan on pidettava salassa pidettavana tietona, Sopijapuolet sopivat,
ettd kaikki Sopijapuolen toiselta Sopijapuolelta saamat tiedot tai muilta Projektiin osallistuvilta
organisaatioilta saamat tiedot, jotka luovuttava taho on luovuttanut Sopijapuolelle luottamukselliseksi
merkittynd, on luottamuksellista (jaljempana “luottamukselliset tiedot”).
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Sopijapuoli sitoutuu pitdamaan luottamukselliset tiedot salassa, olemaan luovuttamatta luottamuksellisia
tietoja kolmansille sekd olemaan kayttamatta luottamuksellisia tietoja muuhun tarkoitukseen kuin taman
Sopimuksen mukaisten oikeuksiensa ja velvoitteidensa tayttamiseen.

Luottamuksellisia tietoja eivat kuitenkaan ole sellaiset tiedot, joiden vastaanottanut Sopijapuoli osoittaa:

a) olleen julkisia tai yleisesti saatavilla olevia tietojen vastaanottohetkell3,

b) tulleen julkisiksi tai yleisesti saatavilla oleviksi tietojen vastaanottohetken jalkeen muusta kuin
vastaanottaneen Sopijapuolen vastuulla olevasta syyst3,

¢) olleen Sopijapuolen hallussa tietojen vastaanottohetkelld ilman tiedot luovuttaneen tahon asettamaa
salassapitovelvollisuutta,

d) saaneensa haltuunsa tietojen vastaanottohetken jalkeen kolmannelta osapuolelta ilman
salassapitovelvollisuutta, tai

e) kehittaneensa itsendisesti tai yhdessa kolmannen kanssa taman Sopimuksen ulkopuolella kayttamatta
toisen Sopijapuolen tai muiden Projektiin osallistuvien luottamuksellisia tietoja.

Lisaksi salassapitovelvollisuus ei estd luottamuksellisten tietojen luovuttamista lainsadadannon tai
viranomaismaaraysten perusteella. Selvyyden vuoksi Sopijapuolet toteavat, ettei tdma Sopimus esta
Projektin tulosten raportointia paarahoittajalle ja julkaisemista rahoituspaatdksen edellyttamalla tavalla, eika
luottamuksellisten tietojen luovuttamista Projektiin mahdollisesti osallistuvalle toiselle tutkimusosapuolelle,
ellei erikseen ole toisin sovittu. Projektin tulosten raportoinnissa ei kuitenkaan saa ilmaista tassa maariteltyja
luottamuksellisia tietoja.

Taman kohdan mukaiset velvollisuudet sailyvat voimassa taman Sopimuksen paattymisesta huolimatta viisi
(5) vuotta tiedon luovuttamisesta, ellei laissa ole maaritelty pidempaa salassapitoaikaa.

7. Tietosuoja ja eettiset asiat

Siltd osin, kun Projektissa kerataan tai kasitellaan henkilotietoja tai henkildiden terveydentilaan liittyvia
tietoja, Sopijapuolet ovat velvollisia noudattamaan niita koskevaa voimassaolevaa lainsdadantoa, kuten EU:n
yleista tietosuoja-asetusta ja Suomen kansallista tietosuojalakia. Taman liséksi Sopijapuolet ovat velvollisia
ottamaan toiminnassaan huomioon muut tietosuojaan ja henkilGtietojen kasittelyyn liittyvat saannokset ja
maaraykset.

Sopijapuolet huolehtivat, riippuen tehtavistdan Projektissa, sovellettavan lainsddddnndn mukaisesta
rekisteroidylle kohdennettavasta tiedottamisesta seka siita, etta tutkimusluvat ja mahdollisesti tarvittavat
suostumukset on saatu asianmukaisesti. Tyoterveyslaitos vastaa siitd, ettd Projekti toteutetaan
tutkimuseettisten periaatteiden mukaisesti.

Sopijapuolet sopivat tarvittaessa henkilGtietojen kasittelysta ja tietosuojaan liittyvista vastuista tarkemmin
erikseen.

8. Projektin tulosaineiston omistus- ja kayttdoikeudet
Immateriaalioikeuksilla tarkoitetaan teollis- ja tekijanoikeuksia.

Tulosaineistolla tarkoitetaan Projektissa syntynyttd tai Projektin tuloksena olevaa materiaalia, konetta,
laitetta, ratkaisua, menetelmad, konseptia, keksintda, tietokoneohjelmaa tai muuta vastaavaa aineistoa seka
Projektissa kerattya tai syntynytta tutkimusaineistoa/- dataa. Tulosaineistoksi ei katsota tausta-aineistoa,
jonka Sopijapuoli antaa Projektin kayttoon.

Projektissa syntyvan tulosaineiston omistusoikeus ja kaikki immateriaalioikeudet kuuluvat TSR:n yleisten
sopimusehtojen kohdan 12 mukaisesti Tyoterveyslaitokselle, ellei rahoitussopimuksesta muuta johdu.
Projektissa Kohdeorganisaatiossa kerattya tutkimusaineistoa ja/tai -dataa kasitellddn kohtien 6) ja 7)
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salassapito- ja tietosuojavelvoitteiden mukaisesti siten, ettei luottamuksellisia tietoja julkaista, eika aineistoa
luovuteta edelleen, ellei erikseen toisin sovita.

Kohdeorganisaatio siirtaa talla Sopimuksella kaikki tulosaineistoon kohdistuvat immateriaalioikeudet lain
mukaan siirrettavissa olevilta osin, mukaan lukien muokkaamis- ja edelleen luovutusoikeus,
Tyoterveyslaitokselle. Kohdeorganisaatiolla on Projektin omaa osuuttaan koskevaan yhteenvetotasoiseen
tulosaineistoon ei-yksinomainen kayttdoikeus omassa toiminnassaan.

9. Vahingonkorvaukset

Sopijapuoli vastaa toiselle Sopijapuolelle aiheuttamastaan valittomasta vahingosta. Sopijapuoli ei vastaa
epasuorasta tai valillisesta vahingosta, ellei kyse ole salassapitovelvoitteiden rikkominen. Sopijapuolen
vastuun ylarajana toista Sopijapuolta kohtaan on kaikissa tapauksissa yhteensa 5000 euroa.
Vastuunrajoitukset eivat kuitenkaan koske vahinkoja, jotka on aiheutettu tahallisesti tai torkealld
huolimattomuudella.

Vahingonkorvausvaatimukset Sopijapuolta kohtaan on esitettava yhden (1) vuoden kuluessa hetkesta,
jolloin vahinko tuli korvausta hakevan Sopijapuolen tietoon. Sopijapuolten vahingon korvausvaateet on
kuitenkin esitettava viimeistadn vuoden kuluttua sopimuksen lakkaamisesta.

Sopijapuoli ei vastaa toisen Sopijapuolen muille Projektiin osallistuville organisaatioille tai kolmansille
aiheuttamista vahingoista, joista kumpikin Sopijapuoli vastaa itse ko. tahoa kohtaan.

Sopijapuolelle ei synny korvausvelvollisuutta, jos vahinko on syntynyt vahingonaiheuttanutta Sopijapuolta
kohdanneen ylivoimaisen esteen vaikutuksesta. Ylivoimainen este on ennalta arvaamaton tapahtuma, joka
estda tai tekee kohtuuttoman vaikeaksi Sopijapuolen sopimusvelvoitteiden tdyttdmisen madrdajassa.
Tallaisia tapahtumia ovat sota, kapina, luonnonmullistus, yleinen energianjakelun keskeytyminen tai
poikkeuksellisen laaja tietoliikenneyhteyksien toimimattomuus, tulipalo, valtion talousarvion tai
valtioneuvoston asettama oleellinen rajoitus Sopijapuolen tai julkisen rahoittajan toiminnalle, lakko, saarto
tai muu yhta merkittava ja epatavallinen Sopijapuolista riippumaton syy. Sopijapuolen on viipymatta
ilmoitettava toiselle Sopijapuolelle ylivoimaisesta esteesta ja sen vaikutuksista seka ylivoimaisen esteen
paattymisesta.

10. Sopimus, voimassaolo ja muuttaminen

Téama Sopimus tulee voimaan Sopijapuolten allekirjoitettua Sopimuksen ja on voimassa, kunnes hanke-
/projektisuunnitelman mukaiset tehtdvat on asianmukaisesti suoritettu ja loppuraportti TSRille on
luovutettu. Mikali Projektin tyo on alkanut ennen Sopimuksen allekirjoittamista, Sopimuksella on takautuva
vaikutus Projektin tydn aloituspaivasta lahtien. Mikali rahoittaja myontaa jatkoaikaa Projektin toteutukseen,
niin tdman Sopimuksen voimassaolo jatkuu automaattisesti jatkoaikaa vastaavasti.

Sopimuksen liitteet:
Liite 1, Tyosuojelurahaston rahoitussopimus ja yleiset sopimusehdot
Liite 2, Tyosuojelurahastoon toimitettu hanke-/projektisuunnitelma 28.1.2020 (ml. budjetti)

Mikali Sopimuksen ja sen liitteiden valilla on eroavaisuuksia, sovelletaan ensin liitetta 1, sitten tata Sopimusta
ja sen jalkeen liitteita jarjestyksessa pienimmasta numerosta suurimpaan.

Téama Sopimus liitteineen muodostaa Sopijapuolten valisen koko sopimuksen kasilla olevasta asiasta ja
korvaa mahdolliset muut samaa asiaa koskevat Sopijapuolten véliset aikaisemmat sopimukset,
kirjeenvaihdon, valipuheet ja keskustelut.

Muutokset tahan Sopimukseen ollakseen patevia tehdaan kirjallisesti Sopijapuolten toimivaltaisten
edustajien  allekirjoituksin.  Sopimusmuutokset, joilla muutetaan hanke-/projektisuunnitelmaa,
kustannusarviota tai rahoitussuunnitelmaa, ovat patevia vain, mikali TSR on TSR:n yleisten sopimusehtojen
kohdan 5 mukaisesti sen hyvaksynyt.
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11. Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaiseminen
Téhan Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

Tasta Sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritddn ensisijaisesti ratkaisemaan Sopijapuolten valisin
neuvotteluin. Mikali Sopijapuolet eivét padse sovinnolliseen ratkaisuun, ratkaistaan riidat Helsingin
karajdoikeudessa.

Allekirjoitukset

Tama Sopimus on allekirjoitettu sahkoisesti. Sopijapuolet saavat oman sopimuskappaleensa tasta
Sopimuksesta. Sopimuskappaleiden toimittaminen katsotaan patevasti tehdyksi, kun sopimuskappaleet on
toimitettu Sopijapuolille sahkdpostitse tai sahkoisen allekirjoitusjarjestelman valityksella.

Sopijapuolet vakuuttavat, ettd sopimuksen allekirjoittaneet henkil6t ovat tassa edustamansa organisaation
nimenkirjoittamiseen oikeutettuja.

Projektiyhteistydsopimus — Onnistuneesti tyduralle -Projektissa
Tyoterveyslaitos — Maardrahan saaja
Nimi

Asema

Tampereen kaupunki, varhaiskasvatus — Kohdeorganisaatio
Nimi

Asema
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9/9/2020 Tydsuojelurahasto - P4&tés hakemukselle #200091 "ONNISTUNEESTI TYOURALLE — interventiotutkimus nuorten tyéntekijdiden tyé. ..

Paatos hakemukselle #200091
"ONNISTUNEESTI TYOURALLE -
Interventiotutkimus nuorten tyontekijoiden
tydhon kiinnittymisesta®

Rahoituspaatos
Hakemuksenne on hyvaksytty muutoksin (19.3.2020)

Tydsuojelurahasto on myontanyt hankkeelle 170 000 € euron maararahan.

Hakija ja Tydsuojelurahasto tekevat rahoitussopimuksen maararahan kaytosta ja hankkeen
toteutuksesta hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti. Rahoitussopimus on sitova, kun kumpikin
osapuoli on sen allekirjoittanut. Hankkeessa noudatetaan rahoitussopimusta, rahaston yleisia
sopimusehtoja ja hakuajankohdan hakuohjeita. Tutustu Tydsuojelurahaston yleisiin sopimusehtoihin
https://www.tsr.fi/yleiset-sopimusehdot -osoitteessa.

Tydsuojelurahasto edellyttad, ettd rahaston rahoittamat hankkeet kayttavat aina rahaston logoa
hanketta ja sen tuloksia esiteltaessa; esimerkiksi loppuraporteissa, muissa julkaisuissa, hanketta
esittelevilla kalvoilla ja hankkeen www-sivuilla. Tutustu Tydsuojelurahaston logon ja tunnuksen
kayttoohijeisiin https://www.tsr.fi/logot -osoitteessa.

Rahoitusehdot

Hakijan tulee hankkia leikattu rahoitusosuus joko muuna rahoituksena tai lisdta omaa
rahoitusosuuttaan seka pyytaa hankkeen ohjausryhmaan myos kuntapuolen edustajia mukaan ennen
hankkeen aloittamista.

Hankekuvaus

Julkaisemme hankekuvauksen www.tsr.fi -osoitteessa.

Tyduraansa aloittavalla nuorella voi olla monia haasteita kiinnittya tydhoén. Nuori ei esimerkiksi aina
tunnista omia vahvuuksiaan ja tyétavoitteitaan tai hallitse tydhyvinvointiaan. Onnistunut tyéhén
kiinnittyminen on erityisen tarkeaa tyén sujuvuuden, tydssa suoriutumisen seka tydntekijan tyduran,
osaamisen ja hyvinvoinnin kannalta.

Tassa interventiotutkimuksessa kehitetddn voimavaraldhtéinen menetelma nuorten tydntekijéiden
tydhon kiinnittymisen tukemiseksi ja tutkitaan sen vaikuttavuutta kaupan alalla, palvelusektorilla seka
kunta-alalla. Tutkimme sitd, miten tyéeldmaan kiinnittymista voidaan edistaa kehittamallad valmiuksia,
jotka tukevat tyon hallintaa, motivaatiota, vahvuuksien tunnistamista ja tydhyvinvointia. Tydhdn
kiinnittymista ei ole Suomessa aiemmin tutkittu interventiotutkimuksella. Tutkimuksemme tuo uutta
tietoa myods voimavaralahtoisten interventioiden potentiaalista nuorten tyontekijoéiden tyéterveyden
tukemisessa. Vahvistamme intervention vaikutuksia esimiesten koulutuksilla. Tutkimusaineisto
muodostuu ryhma- ja yksildhaastatteluista seka kyselyista.

Tutkimus tuottaa uutta tietoa nuorten tyontekijoiden tavoitteiden ja odotusten seka vahvuuksien
tunnistamisesta ja hydédyntamisesta tydssa seka tydhén kiinnittymisesta. Uutta tietoa voi hydédyntaa
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suomalaisen tydelaman, esimerkiksi nuorten tydelamaan integroitumisen ja tybterveyden,
kehittamisessa. Kehitettava ryhmavalmennusmenetelma soveltuu seka yksityisen etta julkisen
sektorin tydpaikoille.

Hanketunnus

200091

Toteutusaika

2.8.2020-31.3.2023
Paatos
Hyvaksytty muutettuna (19.3.2020)

Haettu rahoitus

199 215 €

Myénnetty rahoitus

170 000 €

Oma rahoitus

116 738 €

Muu rahoitus

4998 €
Hakija
Tyoterveyslaitos

Projektipaallikkd

Kaisa Kirves

Yhteyshenkilé Tydsuojelurahastossa

Mikael Saarinen

Yhteyshenkilén puhelinnumero

0968033316
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Maararahan kaytto

Poikkeukset yleisiin sopimusehtoihin
Maardrahan saajan yleiset velvollisuudet
Maararahan maksaminen

Hankesuunnitelman, kustannusarvion tai
rahoitussuunnitelman muuttaminen

Hankkeen raportointi ja seuranta

Hyvaksyttavat kustannukset
Kirjanpitovelvollisuus

Tyosuojelurahaston oikeus tarkistaa kirjanpito
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Ty6suojelurahaston yleiset sopimusehdot

1 MAARARAHAN KAYTTO

Maararaha on tarkoitettu sellaiseen hankkeeseen, joka liittyy tydsuojelurahastolain tarkoittamaan
tydolojen, tyoterveyden, tydturvallisuuden, tydelamén suhteiden tai tuottavuuden parantamiseen.

2 POIKKEUKSET YLEISIIN SOPIMUSEHTOIHIN

Mikali rahoitussopimukseen on lisatty maininta poikkeuksesta yleisiin ehtoihin, noudatetaan tallaisen
ehdon osalta rahoitussopimusta. Mydnnettyihin stipendeihin ei sovelleta yleisten sopimusehtojen
kohtia 8, 9 ja 11.

3 MAARARAHAN SAAJAN YLEISET VELVOLLISUUDET

Méaararahan saaja sitoutuu kayttdmain maararahan rahoitussopimuksen mukaisesti ja Tydsuojelu-
rahaston edellyttdmalla tavalla. Saajan on noudatettava Tydsuojelurahaston hyviaksymaa hanke-
suunnitelmaa, talousarviota ja rahoitussuunnitelmaa.

Maararahan saajan on toteutettava hanke huolellisesti ja ammattitaitoista henkilostoa kayttaen seka
alan standardeja, eettisia sdintdja ja hyvaa toimintatapaa, lainsdadantda ja viranomaisten maarayksia
noudattaen. Maardrahan saaja vastaa siitd, ettd hankkeen vastuuhenkil6ksi nimitetylld henkil6lld on
riittdvat valtuudet toimia hankkeeseen liittyvassa paatoksenteossa seka vastata tarpeellisten lupien
olemassaolosta.

Méaararahan saaja sitoutuu antamaan Tyosuojelurahastolle rahoitussopimuksen noudattamisen ja
hankkeen toteuttamisen valvonnan kannalta riittavat ja oikeat tiedot.

Méaararahan saajan tulee viipymatta palauttaa virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti
saamansa rahoitus tai sen osa. Perusteettomasti saaduksi rahoitukseksi katsotaan sellainen rahoitus
tai sen osa, jota ei voida kayttaa tai ole kaytetty rahoitussopimuksen mukaisesti.

4 MAARARAHAN MAKSAMINEN

Maararaha maksetaan rahoitussopimuksen mukaisessa maksuaikataulussa laskuja vastaan. Maksun
edellytyksena on, ettd sovitut raportit ja muut vaaditut selvitykset on asianmukaisesti toimitettu
Tydsuojelurahastolle. Tydsuojelurahastolla ei ole velvollisuutta maksaa méaararahaerille laskutuslisaa,
viivastyskorkoa eikd perintakuluja.

Tyosuojelurahasto maksaa méaardrahaeran viimeistaan kaksi viikkoa laskun ja hyvaksyttavien raporttien
saapumisen jalkeen.

5 HANKESUUNNITELMAN, KUSTANNUSARVION TAI RAHOITUS-
SUUNNITELMAN MUUTTAMINEN

Hakija voi pyytaa Tydsuojelurahastoa hyvaksymadn muutoksen hankesuunnitelmaan, talousarvioon
tai rahoitussuunnitelmaan. Muutettu hankesuunnitelma, talousarvio tai rahoitussuunnitelma tulee
voimaan vasta kun Tydsuojelurahasto on sen hyvaksynyt.

6 HANKKEEN RAPORTOINTI JA SEURANTA

Maararahan saajan on toimitettava Tydsuojelurahastolle rahoitussopimuksessa mainittuina aikoina
laaditut véliraportit ja hankkeen paattyessa Tydsuojelurahaston ohjeistuksen mukainen loppuraportti.
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Viliraportista tulee kdyda ilmi hankkeen taloudellinen tila, hankkeen kdytdntoa palvelevien, teknisten
ja tieteellisten tavoitteiden edistyminen ja poikkeamat hankesuunnitelmasta, talousarviosta tai rahoitus-
suunnitelmasta sekd saavutetut osatulokset.

Loppuraportista on kdytava ilmi hankkeen toteutuneet kustannukset ja rahoitus sekd saavutetut tulokset
ja luettelo hankkeen tulosaineistosta, tutkimusaineistosta/-datasta ja niiden hyddyntamisests. Loppu-
raportti tehdaéan sekd hankkeen sisallon ettd talouden osalta

Hankkeesta julkaistavissa raporteissa on selvasti kdytava esiin, ettd Tydsuojelurahasto on osallistunut
hankkeen rahoittamiseen, mikd voidaan toteuttaa esimerkiksi raportin kansilehdelle tai etusivulle
tehtavalla merkinnalld "Hanke on toteutettu Tyosuojelurahaston tuella” tai muulla Tybsuojelurahaston
opastamalla tavalla.

Madrarahan saajan on lisdksi annettava Tybsuojelurahastolle kaikki Tydsuojelurahaston pyytdmat lisa-
selvitykset hankkeen edistymiseen ja maararahan kayttoon liittyen.

Tydsuojelurahaston edustajalla on oikeus seurata hankkeen edistymista toteutuspaikalla ja osallistua
johtoryhman toimintaan.

7 HYVAKSYTTAVAT KUSTANNUKSET

Hyvaksyttavia kustannuksia ovat ainoastaan hankkeesta aiheutuneet hankkeen kestoaikana hyvaksytyn
rahoitushakemuksen jattdmisen jalkeen syntyneet kustannukset, joihin ei saada rahoitusta muulta
taholta.

Talousraportoinnissa esitettyjen kulujen osalta on otettava huomioon niihin mahdollisesti liittyvat
tulot, alennukset, hyvitykset ja vastalaskut. Sellaisia erid ei saa esiintyd Tydsuojelurahastolle annetun
raportin laatimisen jalkeen.

Méaararahaa voidaan kdyttaa rahoitussopimuksen mukaisesti niihin kuluihin, jotka on esitetty maara-
rahaa haettaessa voimassa olleissa hakuohjeissa.

8 KIRJANPITOVELVOLLISUUS

Méaararahan saajan on pidettdva osana virallista kirjanpitoaan hanketta koskevaa erillistd kirjanpitoa
hankkeen rahoituksesta ja kustannuksista ja pyydettdessd osoitettava Tydsuojelurahastolle méadrarahan
kohdistuminen eri kustannuslajeihin.

9 TYOSUOJELURAHASTON OIKEUS TARKASTAA KIRJANPITO

Tydsuojelurahastolla tai Tydsuojelurahaston maaraamalla taholla on oikeus tarkastaa maardrahansaajan
hanketta koskeva kirjanpito ja verrata sitd madararahan saajan muuhun kirjanpitoon. Mikali kirjanpito
osoittaa maardrahaa kdytetyn rahoitussopimuksen vastaisesti, vastaa maararahan saaja tarkastuksen
Tyosuojelurahastolle aiheuttamista kustannuksista.

10 TYOSUOJELURAHASTON OIKEUS PIENENTAA MAARARAHAA

Tydsuojelurahastolla on oikeus pienentdd maarirahaa seuraavissa tilanteissa:

1) Hankkeen kokonaiskulut pienenevit talousarvioon nihden. Tillgin Tyosuojelurahaston rahoituksen
osuus hankkeen kokonaiskuluista ei voi ylittda hyvaksytyssd rahoitussopimuksessa esitettyd osuutta
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2) Méirdrahan saajan oma rahoitusosuus pienenee. Mdarirahan saajalla on kuitenkin oikeus peris
mahdollisilta uusilta osallistujayrityksiltd rahoitusta oman rahoitusosuutensa pienentdmiseksi ilman
ettd Tyosuojelurahasto pienentdd maararahaa;

3) Hankkeen tavoite tai toteutustapa muuttuu sovitusta siten, ettei Tysuojelurahasto olisi myontianyt
hankkeelle alkuperdisen suuruista maarirahaa;

tai

4) Hanketta rahoittamaan on rahoitushakemuksen hyviksymisen jilkeen tullut uusia julkisia tai
julkisenkaltaisia rahoittajia tai tallaisten rahoittajien rahoitusosuuksia on suurennettu. Tall6in
Tydsuojelurahaston ja hakijan rahoitusosuudet pienenevat samassa suhteessa.

11 SOPIMUKSET HANKKEEN OSALLISTUJIEN VALILLA

Hankkeen osallistujilla tarkoitetaan maararahan saajaa, hankkeen toteuttajaa ja hankkeen muita
osallistujia.

Maararahan saaja sitoutuu toimittamaan Tyosuojelurahaston ndhtavaksi hankkeeseen osallistuvien
tahojen valilla tehdyt sopimukset. Maararahan saajan on pyrittdva jo ennen hankkeen aloittamista
sopimaan kirjallisesti muiden hankkeen osallistujien kanssa muun muassa tydosuuksista, maksu-
jarjestelyista ja oikeuksista tuloksiin.

12 OMISTUS- JA IMMATERIAALIOIKEUDET TULOSAINEISTOON

Tulosaineistolla tarkoitetaan hankkeessa syntynyttd tai hankkeen tuloksena olevaa materiaalia,
konetta, laitetta, ratkaisua, menetelmaa, konseptia, keksintda, tietokoneohjelmaa tai muuta
vastaavaa aineistoa seki hankkeessa kerdtty3 tai syntynytti tutkimusaineistoa/-dataa.

Immateriaalioikeuksilla tarkoitetaan teollis- ja tekijanoikeuksia.

Omistus- ja immateriaalioikeudet hankkeen tulosaineistoon kuuluvat maararahan saajalle silla
edellytykselld, ettd madrdrahan saaja hyddyntaa tulosaineistoa mahdollisimman laajasti Suomessa.
Tata tarkoitusta varten maararahan saaja voi antaa tulosaineistoon kdyttdoikeuksia hankkeen
osallistujille ja muille tahoille. Mikdli maardrahan saaja asettaa kayttooikeuksien mydntamisen
ehdoksi kdyttdoikeuden saajan maksaman kayttooikeuskorvauksen, tulee hankkeen osallistujan

ja Tyosuojelurahaston rahoitusosuudet huomioida kdyttooikeuskorvausta alentavana tekijana
myoOnnettdessa kayttdoikeuksia kyseiselle hankkeen osallistujalle.

Mairarahan saaja voi siirtda tulosaineiston omistusoikeuden ja/ftai siihen liittyvit immateriaali-
oikeudet kokonaisuudessaan hankkeen osallistujalle tai kolmannelle osapuolelle, mikali tama
sitoutuu hyddyntdmaan tulosaineistoa timan sopimuksen mukaisesti ja ottaen huomioon
Tyosuojelurahaston oikeudet.

13 VELVOLLISUUS HYODYNTAA TULOSAINEISTOA

Maararahan saajalla on velvollisuus hyddyntaa tulosaineistoa mahdollisimman laajasti Suomessa.
Ellei tulosaineistoa ole hyodynnetty viiden vuoden kuluessa hankkeen paattymisestd, on madrarahan
saaja tai tdman seuraaja velvollinen Tydsuojelurahaston vaatimuksesta luovuttamaan tulosaineiston
omistus- ja immateriaalioikeudet Tydsuojelurahastolle siltd osin kuin tulosaineisto on aikaansaatu
Tydsuojelurahaston rahoituksella.

()
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14 RAHOITUSSOPIMUKSEN JA TULOSAINEISTON JULKISUUS
JA JULKAISEMINEN

Hankkeen tulosaineisto on hankkeen paattymisen jalkeen julkista siltd osin kuin se on aikaansaatu
Tyosuojelurahaston rahoituksella (ja kokonaan, ellei rahoitusta ole kohdennettu tiettyyn tulosaineistoon)
lukuun ottamatta sellaista tulosaineistoa, johon maariarahan saaja hakee teollisoikeudellista suojaa.
Tydsuojelurahasto voi painavasta syystd mydntdd maarirahan saajalle oikeuden pitaa jokin tulosaineiston
osa luottamuksellisena, mikili tallaisella menettelylld on tulosaineiston hyédyntamista edistava
vaikutus tai mikali julkistamisesta olisi olennaista haittaa maararahan saajan tai hankkeen osallistujan
kilpailukyvylle tai maineelle.

Tydsuojelurahastolla on oikeus julkaista maararahansaajan nimi, hankkeen nimi ja sille myénnetty
méairdraha sekd hankkeesta tehty lyhyt kuvaus.

Tydsuojelurahastolla on oikeus julkaista myds hankkeen loppuraportti internetsivuillaan tai muulla
tavalla. Tybsuojelurahasto voi siirtdd loppuraportin julkaisemista maararahan saajan pyynnosta
enintddn 12 kuukautta, mikali raportti sisaltia tietoja, jotka voivat estda teollisoikeudellisen suojan
saamisen hankkeen tulosaineistolle.

Tydsuojelurahasto voi hyddyntaa hankkeen tuloksia julkaisemalla tutkimustuloksista raportteja ja
lyhyempid yhteenvetoja sekd muutoin parhaaksi katsomallaan tavalla. Tulosten hyodyntamisesta talla
tavoin ei makseta eri korvausta.

Hankkeessa keritty tutkimustieto/-data tulee tarjota hankkeen paatyttyi julkisesti saataville ellei muuta
erikseen sovita. Tydsuojelurahasto suosittelee, ettd madrarahan saaja luovuttaa aineistot Yhteiskunta-
tieteelliseen tietoarkistoon http://www.fsd.uta.fi

15 TAUSTA-AINEISTO

Tausta-aineistolla tarkoitetaan hankkeen ulkopuolella syntynytta materiaalia, konetta, laitetta,
ratkaisua, menetelmaa, konseptia, keksintda, tietokoneohjelmaa tai muuta vastaavaa aineistoa.
Hankkeessa keréttya tai syntynyttd tutkimusaineistoa/-dataa ei pidets tausta-aineistona.

16 SALASSAPITO

Sopijapuolet sitoutuvat pitdmaan salassa toistensa ja hankkeeseen mahdollisesti liittyvien kolmansien
osapuolien lilke- ja ammattisalaisuudet. Sopijapuolen on merkittdva omat ja sopijapuolen kautta
toiselle sopijapuolelle luovutettavat kolmannen osapuolen liike- tai ammattisalaisuudet luottamuk-
selliseksi. Hankkeen maaraaikais- ja loppuraportti tulee laatia sellaiseen muotoon, ettei sopijapuolen
liike- tai ammattisalaisuus vaarannu.

Tulosaineistoa koskevasta menettelystd on sovittu kohdassa 14. Muutoin tulosaineistoa ei pideta
sopijapuolen liike- tai ammattisalaisuutena.

17 VASTUU

Maararahan saaja vastaa Tyosuojelurahastolle hankkeen toteuttamisesta ja maararahan kaytosta
tdman sopimuksen mukaiseen tarkoitukseen Tydsuojelurahaston edellyttamalla tavalla. Tydsuojelu-
rahasto ei vastaa hankkeen toteutuksen ja/tai tulosaineiston ja siihen liittyvien immateriaalioikeuksien
kdyton mahdollisesti aiheuttamasta vahingosta.
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18 SOPIMUKSEN PURKAMINEN

Sopijapuolella on oikeus purkaa sopimus, mikali toinen sopijapuoli rikkoo rahoitussopimuksen ehtoja
eikd ole toisen sopijapuolen kirjallisesta huomautuksesta huolimatta 30 paivan kuluessa korjannut
sopimusrikkomustaan.

Tydsuojelurahastolla on lisdksi oikeus purkaa sopimus, mikali

1) hankkeen resurssit ovat puutteelliset;

2) hanke viivastyy olennaisesti hyviksytysta aikataulusta;

3) hanke ei ole kiynnistynyt 12 kuukauden kuluessa rahoitussopimuksen allekirjoittamisesta;

4) mairdrahan saaja ei ole rahoittanut hanketta hyviksytyn rahoitussuunnitelman mukaisesti;

5) madrirahan saaja ei noudata Tydsuojelurahaston ohjeita tai maariyksii tai toimii muutoin hankkeen
tavoitteiden vastaisesti tai johtaa Tydsuojelurahastoa harhaan;

6) mairarahan saajan tai hankkeen toteuttajan taloudellinen asema vaarantaa hankkeen toteuttamisen;
7) maiirirahan saajan toiminta lakkaa;

8) sopimuksen tekohetkelld vallinneet olosuhteet ovat muuttuneet siind miairin, ettd hankkeen
toteuttaminen esitetylld tavalla on vaarantunut tai kdynyt mahdottomaksi tai tarpeettomaksi;

9) maiirirahan saaja ei toimita raportteja sovitun aikataulun mukaisesti eiki mychéstyminen ole
vahdinen; tai

10) mésrarahan saaja ei vastaa Tyosuojelurahaston esittimiin selvityspyyntdihin kohtuullisessa maara-
ajassa.

Jos sopimus puretaan, miirdrahan saajalla on velvollisuus maksaa takaisin jo saamansa maksuosuudet.

Tydsuojelurahasto voi harkintansa mukaan olla perimatta sitd osaa miirarahasta, joka vastaa jo tehtya
tyota.

19 ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN

Rahoitussopimusta koskevat riidat, joita ei sopijapuolten valisin neuvotteluin voida ratkaista, ratkaistaan
Helsingin karajaoikeudessa.

20 VAARIEN TIETOJEN ANTAMINEN

Rikoksista julkista taloutta vastaan sdddetddn Rikoslain 29 luvussa.
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LITE 2.

ONNISTUNEESTI TYOURALLE — interventiotutkimus nuorten tyontekijoiden tyéhon kiinnittymisesta.
Tydsuojelurahastoon kevaalla 2020 toimitettu hankesuunnitelma
Tyoterveyslaitos

Tiivista muutamalla lauseella tutkimuksen perusidea, toteutustapa ja tarpeellisuus

Luomme tutkimuksessa kokonaiskuvan niista tekijoista, jotka tukevat nuorten tyontekijoiden tyéhon
kiinnittymista. Kehitdmme ja testaamme kiinnittymisté tukevan intervention ja esimieskoulutuksen, jotka
soveltuvat yksityisen ja julkisen sektorin tydpaikkojen kayttoon.

1. Lyhyt kuvaus hakijaorganisaatiosta ja sen toiminnasta

Tyoterveyslaitos (TTL) on kokenut ja arvostettu moniammatillinen tyéhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden
tutkija, kehittdja ja asiantuntija. Tyoterveyslaitos kehittdd asiakkaidensa kanssa hyvid tybyhteistja ja
turvallisia ty6ymparistdja seka tukee tyontekijoiden tyokykya. Tydterveyslaitoksen visiona on, etta tydsta
syntyy hyvinvointia tyopaikoille, yksil6ille ja koko yhteiskunnalle.

Nuorten tukeminen tydeldaméén kiinnittymisessa liittyy TTL:n strategiseen tavoitteeseen tyohon
osallistumisen lisdédmisestd tyduran eri vaiheissa. Tyoterveyslaitoksella on tehty nuoriin liittyvéa tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa useiden vuosikymmenien ajan. Toiminta on kohdistunut erityisesti nuorten tyéuran
hallinnan ja tyteldmétaitojen tukemiseen sekd koulutuksen ja tydeldmén siirtymavaiheisiin liittyviin
satunnaistettuihin kenttékokeisiin (esim. 1-5). Hankkeen Tyoterveyslaitoksen asiantuntijoilla on vankkaa
osaamista koulutus- ja tyburasiirtymistd, ryhmamenetelmien kehittdmisestd nuorille ja tyoikaisille,
vaikuttavuuden arvioinnista, nuorten tyontekijoiden ja esimiesten valmentamisesta sekéd tyohyvinvoinnin
edistdmisestd ja kouluttamisesta tyopaikoilla yhteistydssd ty6paikkojen eri toimijoiden kanssa (kuten
esimiehet, HR, tydsuojelu, tyontekijat). TTL:n viestintayksikko tukee hankkeesta ja sen tuloksista viestimista
ja levittdmista. My6s TSR-hankkeiden taloushallinto-osaaminen on TTL:ssa vahvaa.

2. Hakijan ja tai hankkeen internet-sivujen osoite
Tyoterveyslaitos: www.ttl.fi

Nuorista tyontekijoista TTL:n sivuilla: www. ttl.fi/tyoyhteiso/ikajohtaminen/tyoelamaan-kiinnittyminen/

Hankkeelle perustetaan omat nettisivut

3. Miksi tama tutkimus tarvitaan? Mink& tutkimusaukon tai -tarpeen tdma hanke tayttaa?
Perustele aiemman tutkimuskirjallisuuden perusteella.

Tyouran alkuun voi liittyd haasteita (12-13) ja monelle nuorelle tuleva tyéelamé heréttaa pelkoja tai huolta
ty6ssé jaksamisesta (14). Esim. kunta-alan alle 30 v. tydntekijat kokevat kollegoitaan enemmén tyopaineita
javahemman tyon hallintaa (15). Kaupan alan nuorilla tydntekij6illa on puolestaan havaittu vanhempia
kollegoitaan useammin motivaation ja keskittymiskyvyn puutetta (16). Nuoret myds kokevat
vaikutusmahdollisuutensa ty6hon, omien ideoiden esilletuontiin ja tyén kehittdmiseen muita heikommiksi
(17-18). Nuoret kaipaavat myds muita enemman palautetta esimiehelté (16) ja esimiehen tukea omien
vahvuuksiensa tunnistamisessa (19). Esimiehelld on tarked rooli tydhon kiinnittymisen onnistumisessa (20)
seka ty6hyvinvoinnissa. (21-22).
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Nuorten tyontekijoiden hyvinvoinnissa on huolestuttavia kehityskulkuja. T&ma ilmenee mm. muita
yleisempana henkisend vasymisena (17), psyykkisiné oireina (17, 23-24) ja kasvavina sairauspoissaoloina
(17, 25). My6s nuorten aikuisten mielenterveyden hairigisté johtuva tyokyvyttdmyys on liséédntynyt
halyttavasti (26).

Tassé interventiotutkimuksessa kehitetddn menetelmé nuorten ty6hon kiinnittymisen tukemiseksi ja
tutkitaan sen vaikuttavuutta aloilla, jotka ovat merkittavid nuorten tyollistgjig, ja joilla on havaittu ty6hon
kiinnittymisen haasteita (ks. myds kohta 10). Onnistuneella tyéhon kiinnittymisell& (newcomer socialization)
tarkoitamme tilannetta, jossa uusi tyontekija on sopeutunut tydympéristéon, omaksunut tytssa tarvittavat
tiedot ja tyOnsa vaatimukset, pystyy asettamaan tydeldmatavoitteita, on paassyt taysivaltaiseksi tydyhteison
jaseneksi ja pystyy hyodyntamaan tydssddn vahvuuksiaan (6-7, 27). Ty6hon kiinnittymisen onnistuminen
edistad tyon sujuvuutta ja suoriutumista seké tyontekijan tyduraa, osaamisen kehittdmista ja hyvinvointia (8,
28-32). Tutkimme sitd, miten tydeldmaan kiinnittymisté voidaan edistdd kehittdmalld valmiuksia, jotka
tukevat tyon hallintaa, motivaatiota, vahvuuksien tunnistamista ja tydhyvinvointia.

4. Miké on tutkimuksen uutuusarvo suomalaiselle ty6elamalle?

Tutkimuksellamme on nelja keskeisté uutuusarvoa:

1. Nuorten tydntekijoiden tydhon kiinnittymisen tutkiminen satunnaistetulla ja kontrolloidulla
interventiotutkimuksella. Aiemmin on kartoitettu [ahinnd tyon alkuvaiheeseen liittyvia
perehdyttamiskaytantojé seké niiden yhteyksia tyéhon kiinnittymiseen (esim. 6-7, 13).

2. Voimavaraldhtéinen ndkékulma. Tutkimme, miten nuorille tyontekijoille suunnattu
voimavaraldhtdinen ryhmavalmennus vaikuttaa nuorten tydelamatavoitteisiin, valmiuksiin kayttaa
vahvuuksia seka tyohyvinvointiin.

3. Tuomme ty6hon kiinnittymisen tutkimukseen keskeisend ndkdkulmana ty6terveyden, joka
aiemmissa tutkimuksissa on jadnyt véhaiselle huomiolle. Aiemmissa interventiotutkimuksissa on
havaittu, ettd valmistautuneisuus tyduran siirtymavaiheissa edistaé tyontekijoiden mielenterveytta
interventioilla. Erityisesti tutkimuksemme tuo lisdé tietoa voimavaralahtoisten interventioiden
potentiaalista nuorten tyontekijoiden tydterveyden tukemisessa.

4. Tutkimme myds, miten esimiehille suunnattu valmentava koulutus osaltaan vahvistaa nuorten
tydhon kiinnittymista.

Tutkimuksen tuottamaa tietoa ja ratkaisuja voi hyodyntaa suomalaisen tydelaman kehittdmisessa, erityisesti
nuorten tydelamaan integroitumisessa. Kehitettavat tutkimusperusteiset menetelmat soveltuvat HR:n,
esimiesten ja tyoterveyshuollon kayttéon, esim. tydpaikkojen koulutus-, ohjaus- ja perehdytysprosesseissa
seka lahiesimiestydssa. Kehitettavien konkreettisten tyOkalujen avulla tyOpaikat pystyvat paremmin
tukemaan nuorten ty6hon kiinnittymista ja hyddyntamaan tydntekijoidensa vahvuuksia seka kehittamaan
osaamista, tyokykya ja kestavia tyduria.

5. Mika on tutkimuksen teoreettinen ja kasitteellinen perusta? Mihin viitekehyksiin tai
teoreettisiin malleihin tutkimus nojaa? Mitka ovat tutkittavan ilmion keskeiset osatekijat
ja niiden véliset suhteet?

Teoreettinen perusta nojaa positiivisen psykologian perinteeseen linkittyvaan vahvuusteoriaan (36-37),
tydhon kiinnittymisen teorioihin (esim. 28, 31), sosiaalisen oppimisen teoriaan (38) ja TTL:lla kehitettyyn ja
tutkimusnadyttdon perustuvaan ohjausmalliin (35). Tutkimuksen keskeisten osatekijoiden véliset suhteet
kuvataan liitteessa 1.
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Tutkimuksessa kehitettavan ryhmévalmennuksen vaikutusmekanismi nojaa Tyfuran uurtaja
-ryhmamenetelman (35) ja vahvuuksien kehittdmisen intervention (8) periaatteisiin. Vaikutusmekanismin
keskeiset osakomponentit ovat tydurataitojen harjoittelu, aktiivinen oppiminen, vastoink&ymisiin
varautuminen sek& vahvuustietoisuuteen vaikuttaminen. Valmennus hyddyntéé kolmea sosiaalisen
oppimisen teorian (38) mukaista oppimismekanismia: omakohtaiset suoriutumiskokemukset, muiden
suoriutumisen havainnointi ja vertaisryhman kannustus. Valmennuksen vaikutus perustuu
tybeldmaétavoitteita ja henkilokohtaisten vahvuuksien kdyttoa koskevan valmistautuneisuuden
vahvistamiseen (valmennuksen siséllot ks. tarkemmin kohta 16).

Valmennuksessa vahvistetaan nuoren ammatillista kehittymistd, tavoitteellisuutta ja
stressinhallintavalmiuksia. Kun nuori tunnistaa omat vahvuutensa ja oppii hyddyntamaan niita tyossaan,
kykenee asettamaan ty6honsa liittyvié tavoitteita seké varautuu tyduran alussa kohtaamiinsa
vastoink&ymisiin, ovat edellytykset onnistuneelle ty6hdon kiinnittymiselle hyvat (8, 33, 39-41).

Tutkimme valmennuksen valittémia vaikutuksia nuorten valmistautuneisuuteen, tydmotivaatioon,
tavoitteisiin seké esimies-alaissuhteeseen. Valmistautuneisuudella tarkoitamme koettua pystyvyyttd omien
vahvuuksien tunnistamiseen ja hyddyntamiseen ty6ssé, kehittymistavoitteiden asettamiseen ja niihin
pyrkimiseen seka tyOpaikan tarjoamien kehittymismahdollisuuksien tunnistamiseen ja kayttéonottoon.
Valmistautuneisuuden toisen osa-alueen muodostaa valmiudet kohdata vastoinkdymisia ty6uran alussa.
(39.) Vastoink&ymisiin varautuminen tukee motivaatiota ja ehkaisee lannistuneisuutta haasteita
kohdattaessa (35, 39, 42).

Aiemmissa tutkimuksissa on havaittu, ettd valmistautuneisuus tyéuran siirtymévaiheissa edistaa
mielenterveyttd, tydn imua seka sisaistd motivaatiota ty6tavoitteisiin (34-35, 43). Onnistunut tyéhon
kiinnittyminen ndkyy mm. hyvin& ty6tuloksina, pystyyden tunteena, tyotyytyvaisyytena sekd
ty6hyvinvointina (28, 31, 44).

Siten oletamme, ettd interventio lisdd nuorten valmistautuneisuutta tavoitteellisuuteen ja
henkilokohtaisten vahvuuksien kayttoon tydssa seka vahvistaa esimies-alaissuhdetta, ja edelleen tukee
tybhyvinvointia sekd ammatillista kehittymista.

Esimiehen rooli on keskeinen tulokkaan tyéhon kiinnittymista edistéva tekija (33, 45). Siksi nuorten
ryhméavalmennuksen vaikutuksia vahvistetaan esimiehid kouluttamalla. Esimiehet saavat mm. valineita
tukea nuoren tavoitteellista toimintaa ja motivaatiota seké keinoja nuoren ohjaukseen. Esimiesten koulutus
perustuu tutkimustietoon esimies-alaissuhteen vahvistamisen menetelmista (46).
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6. Kirjaa taulukkoon tutkimustavoitteet ja -kysymykset

Tutkimustavoite

Tutkimuskysymykset

Tutkia sitd, millaisia ovat intervention (ts. nuorille
suunnattu ryhméavalmennus) valittémat
vaikutukset nuorten tydeldmétavoitteisiin,
vahvuusajatteluun ja vastoinkdymisiin
varautumiseen

Vahvistaako interventio nuorten
tybeldmaétavoitteita ja henkilékohtaisia vahvuuksia
koskevaa valmistautuneisuutta?

Lisatd ymmarrysta siitd, millaisia ovat intervention
valittdmat vaikutukset esimies-alaissuhteeseen
seka vuorovaikutukseen

Parantaako interventio ja esimiehille suunnattu
valmennus esimies-alaissuhteen laatua?

Tuottaa tietoa siitd, mikad on intervention
vaikuttavuus nuorten tyontekijoiden ammatilliseen
kehittymiseen

Miten intervention vaikutukset ilmenevét nuorten
ammatillisessa kehittymisessa (kuten organisaation
samaistuminen, proaktiivisuus tyfssa, tyon
hallinta, tyoroolin selkeys)?

Tuottaa tietoa siitd, mikad on intervention
vaikuttavuus nuorten tyontekijoiden
ty6hyvinvointiin

Miten intervention vaikutukset ilmenevat nuorten
tyontekijoiden tybhyvinvoinnin kehityksessé (kuten
tyokyky, tyon imu, tyotyytyvaisyys)?
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7. Lisda taulukkoon tutkimuksen etenemisvaiheet, niiden siséltd, tyémaara ja aikataulut.

Vaihe

Alkamispaivamaara

Paattymispaiva

TyOmaéaara
(kk)

paivid
hankkeessa
yhteensa
757

Sisalto

Tutkimushankkeen
kaynnistdminen

2.8.2020

30.9.2020

14

Hankkeen
kaynnistaminen,
tutkimuksen
eettinen kasittely,
viestintd, muut
kaytannon asiat

Intervention
kehittdminen ja
toteutus

2.8.2020

31.1.2022

400

Intervention
kehittdminen ja
haastekohtien
tésmentaminen
(organisaatiohaastattelut,
kyselyt: suunnittelu ja
toteutus)

Ryhmé&valmennuksen
seka esimiesten
koulutuksen suunnittelu,
kehittaminen seka
toteutus ty6paikoilla.
Vaikutuksen arvioinnin
kyselyiden suunnittelu ja
toteutus

Tutkimusaineiston
analyysi ja
raportointi

1.11.2020

31.3.2023

253

Haastattelu- ja
kyselyaineistojen
analysointi ja raportointi.
Tieteelliset ja yleistajuiset
artikkelit
ammattilehdissa
Konferenssit ja muut
esitykset
Loppuraportointi

Hanketuotokset
tyopaikkojen
kayttoon

1.1.2022

31.8.2023

60

Hanketuotosten
suunnittelu,
kirjoittaminen ja
julkaiseminen.

1. Onnistuneesti
tyburalle -
ryhmé&menetelmé
(ohjaajan
kasikirja,
tyontekijén opas

)
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2. Tybhon

kiinnittymisen

suositukset

tyopaikoille
Viestinté ja 2.8.2020 31.3.2023 30 Viestintdsuunnitelman
projektihallinto tésmentaminen,

verkkoviestinta
(nettisivut, sosiaalinen
media, uutiskirjeet),
hankkeen visuaalinen
ilme (hanketuotokset).

Hankkeen hallinnolliset
tehtavat: valiraportointi,
etenemisen ja budjetin
seuranta.

Nama ovat jatkuvia
toimintoja koko
hankkeen ajan.

8. Kuvaa tutkimuskohteet ja -aineisto seka miten aineisto kerataan. Arvioi aineiston
osuvuutta ja riittavyyttd johtopaatdsten tekemisen kannalta.

Tutkimus toteutetaan yhteistyssa Helsingin kaupungin, SOL Palveluiden ja Tokmannin kanssa. Namé
merkittavasti nuoria tyontekijoita tyollistdvat organisaatiot ovat tunnistaneet nuorten keskeisiksi tydhon
kiinnittymisen haasteiksi nuorten motivaation, sairauspoissaolot sekd uupumuksen. Namé haasteet ovat
pitkalti yhtenaisia, vaikka nuoret tydskentelevat eri tyyppisissé tyotehtavissé (kuten asiakaspalvelu,
toimisto, logistiikka, asiantuntijaty0) ja erilaisissa tydsuhteissa (vakituiset, méaraaikaiset, osa-aikaiset).

Aineisto muodostuu intervention kehittdmiseen liittyvista haastatteluista (nuoret, esimiehet, HR) ja nuorille
tyontekijoille suunnatusta kyselysté seka varsinaisen interventioprosessin aikaisesta vaikutusten arvioinnin
kyselyisté (nuoret tyontekijat ja esimiehet; 1ahtdtaso, valittdmaét & pitkaaikaiset vaikutukset).

Nuori tydntekija on maaritelty alle 30-vuotiaaksi. Tutkimus kohdennetaan erityisesti sellaisille tyontekijdille,
jotka kokevat haasteita tyduransa alussa. Tutkimukseen rekrytoidaan tyéuran alussa olevia tyontekijoita,
joiden tydsuhde kohdeorganisaatiossa on tutkimuksen alkaessa kestanyt enintdan yhden vuoden. Taté
aikavalia pidetaan tutkimuksissa keskeisena tyohon kiinnittymisen vaiheena (47-48). Osallistuvien
organisaatioiden esimiehet, HR ja/tai tydterveyshuolto markkinoivat tutkimusta kohderyhmaén kuuluville
nuorille. Nuori osallistuu tutkimushankkeeseen (ja siten interventioon tai lukupaketin lukemiseen)
vapaaehtoisesti.. Sopivan otoskoon maarittamiseksi tehtiin voimalaskelma (p-arvo 0.05, voimataso 0,80, 10
%:n aineistokato, efektikoko 0,30; ks. 35). Toivotun 80 %:n voiman saavuttamiseksi
interventiotutkimukseen tulisi osallistua n. 400 henkilGa.

Hankkeen kéaynnistyessd mukaan on mahdollista rekrytoida viel& lisaa ty6paikkoja.
9. Kerro tutkimukseen sitoutuneiden organisaatioiden tehtavat hankkeessa.
Hankkeen yhten& vahvuutena on mukana olevien organisaatioiden tarve kehittaa ratkaisuja nuorten

tyontekijoiden tyburien tukemiseen. TAmé vahvistaa organisaatioiden sitoutuneisuutta ja hankkeen myo6ta
syntyvien toimintatapojen ja tuotosten jalkauttamiseen kaytantdon. Tutkimukseen osallistuvat tyontekijat

# visma sign



osallistuvat hankkeeseen tytajalla, mika on tydnantajilta merkittava rahallinen panostus. Hankkeeseen
kaytetty tytaika vastaa usean kymmenentuhannen euron panostusta. Liséksi Tokmanni rahoittaa hanketta
5000 eurolla. Liséksi Helsingin kaupunki toteutti huomattavalla rahallisella panoksella syksylla 2019 TTL:n
organisoimana ty6hon kiinnittymiseen liittyvan palveluhankkeen (haastattelut, kyselyt), joka tukee tdmén
hankkeen toteuttamista.

Hanketta on valmisteltu yhdessa kohdeorganisaatioiden kanssa. YhteyshenkilGt yhteistyborganisaatiossa
ovat:

Helsingin kaupunki: tydhyvinvointipéallikko Titi Heikkila, erityisasiantuntija Hanna Jurvansuu (Kasvatuksen
ja koulutuksen toimiala), henkilostopolitiikan paallikké Asta Enroos

Sol Palvelut: johtaja Merja Oljakka, koulutuspaéllikké Mirjam Rinne, lilkketoimintajohtaja Sari Mattila
Tokmanni: tydhyvinvointipaallikkd Mirva-Liisa liskola, ty6kykykoordinaattori Jonna Kotiranta,
henkiléstdjohtaja Sirpa Huuskonen

Tutkimuksen aikana tehd&aan tiivista yhteistyota tutkijoiden ja tydpaikkojen kanssa. Kohdeorganisaatioiden
tyontekijoita osallistuu haastatteluihin, kyselyihin, nuorten tydntekijoiden ryhmévalmennukseen ja
esimiesten koulutukseen. Kohdeorganisaatiot osallistuvat osallistujien rekrytointiin ja tiedottamiseen.
Hankkeen alkaessa muodostetaan yhteiskehittdmisen tyéryhma, jossa on tutkijoiden ja tydpaikkojen
edustus. Liséksi organisaatioilla on edustus hankkeen ohjausryhmaéssa, jossa on myés PAM:n
(koulutuspoliittinen asiantuntija Mikko Laakkonen) seka EK:n (asiantuntijaylilagkéri Auli Rytivaara) edustus.

10. Kerro, ketkd ovat muut mahdolliset tutkimukseen osallistuvat yhteistydtahot.

Tutkimuksessa tehdaan yhteistyota yliopistotutkija Markku Jokisaaren (Turun yliopisto) kanssa. Jokisaarella
on pitka tutkimuskokemus uusien tyontekijoiden organisaatioon tyohon kiinnittymisestd, oppimisesta ja
perehdyttdmisestd, sosiaalisista verkostosta ja niiden merkityksesta tychyvinvoinnille seké interventioiden
vaikutusten arvioinnista (esim. 20, 49-50). Jokisaari osallistuu tutkimuksessamme erityisesti Onnistuneesti
tyduralle -intervention vaikutusten arvioinnin tutkimusmittareiden suunnitteluun, tutkimusaineiston
analyysien suunnitteluun seka artikkelien kirjoittamiseen.

Tutkimushankkeen tulosten viestinnédssa tehdaan tiivisté yhteistyota Tyoterveyslaitoksen viestinndn kanssa.

Lisdksi tutkimushankkeen toimintaa tukee hankkeen ohjausryhméd, jossa on edustus kaikista tutkimuksen
kohdeorganisaatioista seké yhteistydkumppaneista (mm. PAM, EK).
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11. Kuvaa tutkimus- ja analyysimenetelmat.

Hanke jakautuu kolmeen p&dosaan: 1. Intervention kehittdminen 2. Intervention toteutus 3. Vaikutusten
arviointi. Tutkimuksen kulku ja interventioprosessi on kuvattu tarkemmin liitteissa 2 ja 3.

Intervention kehittdmiseksi toteutetaan nuorten (n=20), esimiesten ja HR:n (n=10-15) haastatteluja sek&
Webropol-kysely (tavoite n=300). Nuorten haastattelut toteutetaan ryhmissa (4-6*1,5 h), muut
yksil6haastatteluina (& 1 h). Intervention sisaltd fokusoidaan néiden tulosten pohjalta.

Intervention toteuttaminen ja vaikutusten arviointi noudattavat satunnaistettua kenttdkoeasetelmaa,
johon osallistuu yhteensa n. 400 nuorta tyontekijda. Nuoret tayttavat alkukyselyn, jonka jélkeen osallistujat
jaetaan organisaatiokohtaisesti satunnaistamalla puoliksi koe- ja kontrolliryhmaan. Koeryhmé&an
satunnaistetut osallistuvat ryhméavalmennukseen (3*3 h, yht. n. 10 ryhmé&4). Valmennuksessa nuoret
tunnistavat vahvuuksiaan ja oppivat keinoja niiden kayttoon, maarittelevat mielekkaité tydelamatavoitteita
ja tunnistavat keinoja niiden toteuttamiseen seka harjoittelevat ratkaisemaan tyéuran alkuun liittyvia
ongelmatilanteita ja kasittelem&an vastoinkaymisiin liittyvaa stressia (ks. myos kohdat 8 ja 17).
Tapaamisten vdlille osallistujille annetaan vélitehtévé. Kontrolliryhmaan kuuluvat saavat intervention
siséltoja vastaavan lukupaketin itsendisesti luettavaksi.

Valittdmien vaikutusten mittaamiseksi tyontekijat vastaavat kyselyyn vélittdmasti intervention jalkeen.
Kysely toistetaan 6 kk kuluttua pitk&aikaisvaikutusten arvioimiseksi. Kontrolliryhmé&én kuuluvat vastaavat
kyselyihin samoina ajankohtina kuin koeryhméén kuuluvat. Kyselyissa kdytdmme laajasti validoituja
psykologisia mittaristoja. Tutkimuksessa arvioidaan muutoksia mm. tyon hallinnassa (51), tyén
merkityksellisyydessé (52), vahvuuksien tunnistamisessa ja kayttssa (8), valmistautuneisuudessa
(pohjautuen 35), esimies-alaisvuorovaikutuksen laadussa (46), henkildkohtaisissa tavoitteissa (53),
siséisessa motivaatiossa (54), sosiaalisessa tuessa (55) seké tydhyvinvoinnissa (esim. 56). Vaikutusten
mittaamisessa hyodynndmme mm. lineaarisia sekamalleja ja rakenneyhtélémalleja. Lisaksi keradmme
tietoa siitd, miten koulutuksessa lapikaydyt periaatteet toteutuivat esimies-tyontekijavuorovaikutuksessa.
Vaikutusten arviointia tdydentéa intervention toteuttamisprosessin (ryhmévalmennus ja esimiesten
toiminta) maaraa, tdsmallisyytté ja laatua koskeva arviointi (57) (ks. liite 1).

Koe- ja kontrolliryhmé&an kuuluvien tyontekijoiden esimiehet (tavoite noin 50) saavat koulutuksen (3*2 h,
osin verkkovalmennus), jonka tavoitteena on vahvistaa intervention vaikutuksia. Koulutus antaa esimiehille
vélineita tukea nuoren tavoitteellista toimintaa ja motivaatiota. Koulutuksessa esimiehet tunnistavat myoés
keinoja sisallyttaa vahvuusajattelu osaksi esimies-alaisvuorovaikutusta ja oppivat keinoja nuoren
ohjaukseen liittyvien ongelmien ratkaisemiseen.
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12. Kuvaa oletetut tutkimustulokset seka niiden innovatiivisuus ja sovellettavuus
tybelamassa.

Tutkimus tuottaa uutta tietoa ja uudenlaista ymmarrysta nuorten tyontekijoiden tavoitteiden ja odotusten
sekd vahvuuksien tunnistamisesta ja hyodyntamisesta tydssa seka nuorten tydeldméén kiinnittymisesta ja
siihen vaikuttavista tekijoista. Interventiotutkimuksen avulla voidaan tuottaa keinoja, joilla parannetaan
edellytyksia onnistuneelle tydelamé&én kiinnittymiselle ja vahvistetaan nuorten motivaatiota, osaamisen
kehittymista ja tyokykyd. Tutkimuksessa syntyvaa tietoa voidaan hy6dyntéda suomalaisen tyéeldmén
kehittdmisess4, erityisesti nuorten tyontekijoiden tydelamaan integroitumisen ja tyéhyvinvoinnin
parantamiseksi, esimerkiksi riskiryhmien tunnistamisessa.

Aiemmin vastaavaa interventiotutkimusta ei ole tehty. Aiempiin tutkimuksiin pohjautuen (esim. 8, 35)
voidaan kuitenkin olettaa, ettd interventio parantaa:
- nuorten tydntekijoiden valmistautuneisuutta onnistuneeseen tydhon kiinnittymiseen (omien
vahvuuksien tunnistaminen ja hyddyntaminen ty6ssé, tavoitteellisuus)
- esimies-alaissuhteen laatua ja vuorovaikutusta
- nuorten tydntekijoiden tyohyvinvointia (tyokyky, tydn imu, tyotyytyvaisyys) seka
- nuorten tydntekijoiden ammatillista kehittymista (kuten organisaatioon samaistuminen, tyon
hallinta, tydroolin selkeys, proaktiivisuus ty6ssa).

Pitkalla tahtaimelld tutkimus pidentéa tyontekijoiden tyduria ja parantaa niiden laatua.

Tutkimuksessa kehitettdvaa ryhmavalmennusmenetelmaa voidaan hyddyntad suomalaisilla tydpaikoilla
nuorten tyontekijoiden tydhon kiinnittymisen tukena, lahiesimiestydssa ja tyburajohtamisessa.
Tutkimuksen tulosten pohjalta laaditaan myos suositukset tydhon kiinnittymisen tukemiseksi kaikkien
suomalaisten tyopaikkojen kayttoon. (ks. myoés kohta 17)

Kaikki hankkeessa tuotettava tieto on hyddynnettévissa valtakunnallisesti suomalaisilla tydpaikoilla.

13. Syntyyko tutkimuksen pohjalta tydelamassa suoraan sovellettava malli, toimintatapa tai
kehittamismenetelm&?
Kylla

14. Kuvaa tarkemmin tama malli, toimintatapa tai kehittdmismenetelma.

Hankkeessa syntyy Onnistuneesti tyduralle -ryhmévalmennusmenetelma (ohjaajan kasikirja ja tyontekijan
opas) ty6hon kiinnittymisen tueksi. Menetelma on tarkoitettu nuorten tydntekijoiden, esimiesten seka
HR:n kayttoon. Tavoitteena on lisaté tyéntekijoiden vahvuuksien tunnistamista ja hyodyntamisté tyossa,
kannustaa tyduraan liittyvien tavoitteiden ja ratkaisujen suunnitteluun seké edistaé tyohyvinvointia ja
tyokykya.

Ryhmaévalmennuksen aikana nuoret tunnistavat vahvuuksiaan ja maarittelevéat keinoja niiden kayttéon
tydssd, tunnistavat kiinnostuksenkohteita tydssé, asettavat mielekkaita tydelamatavoitteita ja oppivat
keinoja niiden toteuttamiseen. Ryhmavalmennus sisdltda myds tydpaikan tarjoamien mahdollisuuksien ja
urapolkujen yhdistadmista omiin vahvuuksiin ja tavoitteisiin. Ryhmissa harjoitellaan myos ratkaisemaan
tyduran alkuun liittyvia ongelmatilanteita ja kasittelemaan vastoinkaymisiin liittyvaa stressia.
Vastoinkdymiset voivat liittyd mm. tydn oppimiseen, tiedon- ja tuenhankintaan, ammatilliseen
kehittymiseen ja omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen. Aktiivisen oppimisen periaatteiden mukaisesti
ohjaajat eivat anna valmiita toimintamalleja, vaan osallistujat miettivat niita itse. Osallistujat laativat
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henkilkohtaisen konkreettisen suunnitelman oman ty6hon kiinnittymisen ja tyéhyvinvoinnin
edistamiseksi. Valmennus koostuu kolmesta (& 3 h) tapaamisesta ja niiden vélisisté tehtévistd. Yhdessé
ryhmassa on n. 15-20 osallistujaa ja kaksi ohjaajaa.

Esimiehille kehitettava koulutus (3*2h) tukee interventioprosessia. Koulutuksen siséltdja ovat aktiivisen
kuuntelun taidot, vahvuusajattelun periaatteet ja sisdisen motivaation tukeminen seka nuorten
tyontekijoiden ohjaukseen liittyvien ongelmien tai vastoinkdymisten ratkaiseminen mm. tydn oppimiseen,
yhteisty6hon ja tyhyvinvoinnin haasteisiin.

Tutkimuksen tulosten pohjalta laaditaan myods tyohon kiinnittymisen suositukset (esitemateriaali)
esimiesten ja HR:n kayttoon.

15. Onko mallia, toimintatapaa tai kehittdmismenetelmaa tarkoitus pilotoida tutkimuksen
jalkeen tyopaikoilla ja missa?

Onnistuneesti tyduralle -ryhmavalmennusmenetelmaa (ohjaajan kasikirja, tyontekijan opas) toteutetaan
téssa hankkeessa osana interventioprosessia ja sen siséltdja jatkokehitetdan saatujen kokemusten
perusteella. Interventioprosessin paatteeksi syntyy vaikuttava ryhmévalmennusmenetelma.
Esimiesvalmennuksen pohjalta tuotetaan materiaalipaketti tydpaikkojen kdyttoon. Myods tyohon
kiinnittymisen suositusten sisélttja testataan osana yhteiskehittdmisprosessia ennen valmista tuotosta.

16. Arvioi hankkeen riskit ja kerro, miten niihin on varauduttu.
Keskeiset mahdolliset riskit ja toimenpiteet riskin toteutumisen todennékoéisyyden pienentamiseksi ovat:

- Alhainen osallistumisaktiivisuus. Kohdeorganisaatiot ovat vahvasti sitoutuneet hankkeen
toteuttamiseen ja hankkeen tavoitteet ovat yhtenevaisid organisaatioiden tavoitteiden kanssa. Esim.
Helsingin kaupungilla hanke linkittyy tiiviisti Tydhyvinvointiohjelman (2018-2021) strategisiin
tavoitteisiin, erityisesti tyduran alussa olevien nuorten tyéhon kiinnittymisen ja ty6hyvinvoinnin
tukemiseen. Nuoret saavat osallistumisestaan konkreettisia ty6kaluja ty6hon kiinnittymiseen ja
ty6hyvinvointiin, ja esimiehet kdytannon tyota tukevia tyokaluja ja osaamista. Kohdeorganisaatiot ja
TTL panostavat vahvasti osallistumista kannustavaan viestintdan. Tarvittaessa hankkeen k&ynnistyessa
rekrytoidaan lisda ty6paikkoja. Oletettavasti nama toimenpiteet varmistavat tavoiteltavan
osallistujamaarén saavuttamisen.

- Haasteena voi olla tunnistaa ja tavoittaa ne nuoret, jotka eniten tarvitsisivat tukea. Markkinoinnissa
tdmé& huomioidaan mm. siten, etté kutsussa todetaan, etté tutkimuksesta ja siihen liittyvasta
valmennuksesta hy6tyvat etenkin ne, jotka kokevat tarvetta omaan ty6uratilanteensa muuttamiseen.
Myds esimiehet ja tyoterveyshuollot valjastetaan ohjaamaan kohderyhmaéan kuuluvia mukaan.

- Henkilévaihdokset. Hankkeen yhteistyéverkosto on kuitenkin vahvasti sitoutunut hankkeeseen.
Tarvittaessa tutkimusryhmaa taydennetddn ammattitaitoisella osaajalla TTL:sta tai ulkoisella
rekrytoinnilla.

17. Mitk& ovat tutkimuksen eettiset ndkbkohdat, ja miten ne huomioidaan. Luetteloi
tarvittavat luvat ja niiden tilanne.

Tutkimuksessa noudatetaan lainsaadantéa ja hyvaa tieteellista kaytantdéa (58). Tutkimuksen eettiset
kysymykset ja tietosuojaan liittyvat nakodkulmat huomioidaan kaikissa tutkimuksen vaiheissa, kuten
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aineistonkeruussa, menetelmien valinnassa, tulosten raportoinnissa ja tiedottamisessa. Tutkimus kasitellaan
Tyoterveyslaitoksen eettisessa tydéryhmassé ennen aineistonkeruun aloittamista.

Tutkimuksesta tiedotetaan tyontekijoitd, tyonjohtoa ja HR-toimijoita. Tutkimukseen voi osallistua tytajalla.
Tutkimukseen osallistuvilta pyydetdan suostumukset tutkimusaineiston kerddmiseen ja tietojen
luovuttamiseen Tyoterveyslaitoksen kayttéon. Osallistumisen vapaaehtoisuudesta tiedotetaan tutkittaville
ennen aineistonkeruuta. Heille selvitetd&dn myd6s aineiston kdyttamisen ja séilyttdmisen periaatteet.
Aineistoja kasittelevat ainoastaan hankkeen nimetyt tutkijat. Tulokset raportoidaan siten, ettei yksittéinen
vastaaja ole tunnistettavissa. Tietoja késitelld&dn ehdottoman luottamuksellisesti ja ne tulevat ainoastaan
tutkimusryhmén tietoon ja kayttoon.

Hankkeessa keréattyjé aineistoja sdilytetan, kasitella&n ja raportoidaan tietoturvallisesti siten, etteivat ne
voi joutua tutkimusryhman ulkopuolelle. Tutkimusaineisto arkistoidaan Ty6terveyslaitokselle.

Tutkimusluvat (haetaan heti myonteisen rahoituspaétoksen jalkeen):

- Tyoterveyslaitoksen eettiseltd tydryhmalta

- Tutkimuksen kohdeorganisaatioilta

- Suostumukset tutkittavilta nuorilta tyontekijoilta ja esimiehiltd (haastattelut, kyselyt)

18. Lis&a taulukkoon lahdeluettelo, josta I6ytyvat hakukysymyksissa viittaamasi lahteet
numerojarjestyksessa.
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19. Erittele taulukkoon hankkeen tulevat julkaisut ja tuotokset seké& niiden

ilmestymisajankohdat.

Nimi Julkaisupaiva Kanava
Artikkeli 1: Intervention 3/2023 Vertaisarvioitu tieteellinen
vaikutukset nuorten artikkeli kansainvélisessa
tyontekijoiden aikakauskirjassa, esim. Journal of
valmistautuneisuuteen Vocational Behavior, Journal of
onnistuneeseen tyohon Career Development
kiinnittymiseen (tyonimi)
Artikkeli 2: Intervention 3/2023 Vertaisarvioitu tieteellinen
vaikuttavuus nuorten artikkeli kansainvélisessa
tyontekijoiden tyohyvinvointiin aikakauskirjassa, esim. Journal of
jaammatilliseen kehittymiseen Vocational Behavior, Journal of
(tydnimi) Career Development; Work &
Stress.
Projektin tutkijat vastaavat
néaiden kahden tieteellisen
artikkelin kirjoittamisesta, eivat
vaitoskirja- tms. opiskelijat.
Yleistajuinen artikkeli/blogi 1: 08/2021 Artikkeli ammatti- tai
Nuorten vahvuudet ja niiden aikakauslehteen, esim. TyOpiste-
hyodyntdminen tyossa (tyonimi) lehti, TTL-blogi
Yleistajuinen artikkeli/blogi 2: 08/2022 Artikkeli ammatti- tai
Onnistuneesti ty6uralle - aikakauslehteen, esim. esim.
ryhmavalmennus: kokemuksia ja TyOpiste-lehti, TTL-blogi
tuloksia
interventiotutkimuksesta
(ty6nimi)
Onnistuneesti tyouralle - 12/2022 Sahkoinen materiaali
ryhmamenetelmé (ohjaajan
kasikirja, tydntekijan opas)
TyOhon kiinnittymisen 12/2022 Sahkdinen ja painettu esite
suositukset ty6paikoille
Esimiesvalmennuksen pohjalta 12/2022 Sahkoinen materiaali
tuotettu materiaalipaketti
tyopaikkojen kayttoon
Onnistuneesti tyouralle - 3/2023 Julkaistaan Tyoterveyslaitoksen

hankkeen loppuraportti

Tietoa ty6sté -sarjassa, saatavilla
my®6s TTL:n nettisivuilla
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20. Erittele taulukkoon hankkeen viestinnan tavoitteet, kanavat, kohderyhmat ja aikataulut.

Tavoite

Viestintdkanava

Kohde

Aikataulu

Aktiivinen, avoin,
ajantasainen ja
monikanavainen
viestinta. Viestinnan
keskeisena tavoitteena
on tuoda esille
hankkeen toimintaa ja
tuloksia, jotka tukevat
nuorten ty6hon
kiinnittymista.

Hy6dynndmme
monipuolisesti eri
viestintdkanavia: oma
verkkosivu, sosiaalinen
media, TTL-uutiskirje (18
000 tilaajaa), mediatiedote
ja verkkouutiset, blogit,
tieteelliset artikkelit ja
yleistajuiset kirjoitukset,
tapahtumat.

Kaikki hankkeen tyontekijat
osallistuvat viestintaan.
TTL:n viestinnan
asiantuntemus, laajat
verkostot sekéa
monipuoliset
viestintdkanavat ovat
kaytéssamme.

Viestinta kohdistetaan
aina kulloiselle
kohderyhmaélle. Koko
hankkeen aikana
keskeiset kohderyhmat
ovat: tiedeyhteiso,
tydpaikat (erityisesti
HR, esimiehet, nuoret
tyontekijat), paattajat,
osallistuvat tydpaikat.
Viestintaa suunnataan
myos ns. suurelle
yleisolle sosiaalisen
median valityksella.

Viestinta on
keskeinen osa
hankkeen toimintaa
ja siksi viestintaa
tehdaan jatkuvasti
lapi hankkeen ajan.

Lis4té esimiesten ja
HR:n tietoisuutta ja
osaamista nuorten
tyontekijoiden tybhon
kiinnittymista
edistavista tekijoista

Ty6hon kiinnittymisen
suositukset -esitteen
markkinointi eri kanavissa.

Verkkosivupaketin
kokoaminen hankkeen
keskeisista tuloksista TTL:n
verkkosivuille tydhon
kiinnittymisen aihesivuille
(esimiesten valmennuksen
materiaalipaketti)

Tiedon levittdminen:
somekampanja, HR-lehdet,
Henry ry:n kautta

tyopaikat (erityisesti
HR, esimiehet)

vuosi 2022

Tuoda esiin tutkimuksen | Tieteelliset artikkelit ja tiedeyhteiso Vuosina 2022-2023
tuloksia: Onnistuneesti | yleistajuiset kirjoitukset (ks. | tyOpaikat
tyouralle -intervention | tarkemmin kohta 21) paattajat
vaikutukset: miksi, mita, | TTL-nettisivut
miten ja millaisin Kv-konferenssi (mikéli
tuloksin? ulkopuolinen rahoitus
myoOnnetdan)
Tutkimuksesta tuloksiin: | Tiedon levittdminen ty6paikat (erityisesti vuonna 2023
Onnistuneesti ty6uralle | Onnistuneesti ty6uralle - HR, esimiehet, nuoret
-ryhmémenetelma ryhmémenetelmaésta eri tyontekijat)

tyopaikkojen tueksi -
tuotoksesta viestiminen

viestintakanavissa,
esimerkiksi sosiaalinen
media, TTL-uutiskirje,
hankkeen nettisivut,
tapahtumat, Henry ry
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21. Kirjoita tiivistelma tutkimuksesta: lahtokohdat, tavoitteet, toteutus, tutkimusaineisto ja
menetelmét seka uutuusarvo ja tulosten odotettu vaikutus tyoelamaan. Hyvaksyttyjen
hankkeiden tiivistelmista tulee julkisia.

TyOuraansa aloittavalla nuorella voi olla monia haasteita kiinnittyéd tydhon. Nuori ei esimerkiksi aina
tunnista omia vahvuuksiaan ja ty6tavoitteitaan tai hallitse tyéhyvinvointiaan. Onnistunut tyéhon
kiinnittyminen on erityisen tarke&a tyon sujuvuuden, tydssa suoriutumisen sekd tydntekijan tyuran,
osaamisen ja hyvinvoinnin kannalta.

Tassé interventiotutkimuksessa kehitetdan voimavaraldht6inen menetelmé nuorten tydntekijéiden tyohon
kiinnittymisen tukemiseksi ja tutkitaan sen vaikuttavuutta kaupan alalla, palvelusektorilla sekd kunta-alalla.
Tutkimme sitd, miten tydeldmé&an kiinnittymisté voidaan edistda kehittdmalla valmiuksia, jotka tukevat tyon
hallintaa, motivaatiota, vahvuuksien tunnistamista ja tydhyvinvointia. Tyéhon kiinnittymisté ei ole Suomessa
aiemmin tutkittu interventiotutkimuksella. Tutkimuksemme tuo uutta tietoa my6s voimavaralédhtdisten
interventioiden potentiaalista nuorten tyontekijéiden tyoterveyden tukemisessa. Vahvistamme intervention
vaikutuksia esimiesten koulutuksilla. Tutkimusaineisto muodostuu ryhma- ja yksilohaastatteluista seka
kyselyista.

Tutkimus tuottaa uutta tietoa nuorten tyontekijoiden tavoitteiden ja odotusten seké vahvuuksien
tunnistamisesta ja hyddyntamisesta tydssa seka tychon kiinnittymisestd. Uutta tietoa voi hyddyntaa
suomalaisen ty6elaman, esimerkiksi nuorten tydeldméaén integroitumisen ja tydterveyden, kehittdmisessa.
Kehitettéava ryhmavalmennusmenetelma soveltuu seka yksityisen ettd julkisen sektorin tydpaikoille.
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Talousarvio

Kululaji
Palkat
Henkilésivukulut (50%)
Yleiskulut (20%)
Matkakulut
Ostopalvelut
Viestintakulut
Materiaalikulut

Yhteensa

Oma rahoitus

65633 €

328l6€

13126 €

1200¢€

1801€

400 €

1761€

116 738 €

Muu rahoitus

28ll€

1405¢€

562 €

51€

77 €

17 €

75 €

4998 €

Tyosuojelurahaston rahoitus
95578 €

47789 €

19115€

1748 €

2622€

583 €

2564 €

170 000 €

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/cc3d682b-d81c-4e63-8d95-242f84d800ff

Yhteensa

164022 €

82011¢

32804 €

2999 €

4500¢€

1000€

4400 €

291737 €
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